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- fempo de fala: 2 minutos

* Levante a mao para falar

+ Mantenha o foco no tema

* Participe com responsabilidade
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CONTEXTO DE APLICACAO DA PROPOSTA

A Educagéo Profissional e Tecnolégica (EPT)
brasileira encontra-se inserida em um
processo de expansdo e consolidagdo da
Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, especialmente a
partir da criacdo dos Institutos Federais (IFs)
pela Lei n° 11.892/2008 e, mais recentemente,
pelo anuncio de mais de 100 novos campi.
Presentes em todos os estados brasileiros, os
IFs constituem uma institucionalidade com
oferta pluricurricular e multicaompi de EPT,
abrangendo diferentes niveis e modalidades
de ensino e tendo entre suas finalidades a
promogdo do desenvolvimento local e
regional. Essa configuragdo atribui a essas
instituicbes papel estratégico na articulagdo
entre educagdo, trabalho e territério,
demandando que a expansdo da oferta
formativa e sua diversificagdo  estejom
relacionadas as caracteristicas e
necessidades das comunidades em que
estdo inseridas.

Nesse contexto, o Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS) expressa em seus
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI)
dos ciclos 2019-2023 e 2024-2028, o objetivo
estratégico de “aperfeicoar critérios para
criacdo de cursos e vagas” (IFRS, 2018, 2023).

A proposicdo deste trabalho ocupa tal
espacgo institucional, buscando apoiar a
tomada de decisdo, o acompanhamento da
oferta e dos elementos relevantes ao
processo de criagdo de cursos e vagas em
um cendrio no qual a existéncia de vagas
ociosas e evasdo evidenciaom a necessidade
de maior aderéncia entre os cursos ofertados
e as caracteristicas da comunidade e seu
territério. Ao propor um roteiro de perguntas
orientadoras e a segcdo de monitoramento, o
manual busca contribuir para uma leitura
mais analitica e sistematizada  dos
elementos internos e externos a instituicdo,
envolvidos no processo, aumentando as
chances de sucesso da politica publica e
fortalecendo a articulagdo com a sociedade
e o mundo do trabalho.

Essa  perspectiva converge com a
responsabilidade social das instituigbes de
ensino, o potencial da EPT no
desenvolvimento socioecondmico da regidio
e individual de seus integrantes, bem como
com a Agenda 2030 da ONU, especialmente
os ODS 4, 8 e 9, relacionados a educagdo de
qualidade, ao trabalho decente e
crescimento econémico e 4 inddstrig,
inovacdo e infraestrutura, contribuindo para
as metas 4.4,8.3,9.5e 9.b.
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PUBLICO-ALVO DA PROPOSTA

O Manual Orientador para Proposicdo de Cursos e Vagas foi desenvolvido a fim de auxiliar os
agentes publicos que participam do planejamento, do estudo da viabilidade, da criagdo e do
acompanhamento dos cursos técnicos e de graduagdo no IFRS, podendo ser utilizado por
outros IFs com pequenos ajustes em suas particularidades institucionais e locais. Aplica-se a:

EQUIPES DE PLANEJAMENTO

Grupos responsdveis pelo planejamento de cursos e vagas no PDI, preferencialmente, de
composi¢cdo multidisciplinar, que rednam habilidades e competéncias diversas para
andlise interna e externa do contexto em que ocorre a proposi¢do de cursos.

GESTORES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DI)

Responsdveis pelo estudo de viabilidade do curso, representado no IFRS pelo Relatério de
Desenvolvimento Institucional (RDI). Transitam pelas equipes de planejamento e
comissées de elaboracdo do Projeto Pedagégico do Curso (PPC), sendo atores chave
para conexdo entre a proposi¢do e a criagdo dos cursos.

COMISSOES DE ELABORAGAO DO PPC

Grupos responsdveis pelo curriculo e aspectos pedagdgicos do curso, perpassando
também a justificativa do curso, a definicdo dos docentes e técnicos administrativos que
atuardo no curso e a identificagdo das infraestruturas necessdrias a sua implementacgado.

COLEGIADOS DE CURSOS

Grupos responsdveis pelo monitoramento e revisdo dos cursos.
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SITUAGAO PROBLEMA

Os IFs tém enfrentado historicamente a
necessidade de gerir vagas remanescentes.
Ao observar dados da PNP (Brasil, 2026) e do
Censup (Brasil, 2025), em série histérica,
verifica-se, no conjunto de instituicbes da
Rede Federal e no IFRS:

VAGAS OCIOSAS AO INGRESSO

e Média de 16,49% nos 38 IFs de 2018 a 2025, com destaque para o percentual de 17,10%
em cursos técnicos no ano de 2025 (Brasil, 2026);

e Média de 7,09% no IFRS de 2018 a 2025, com destaque para 21,23% em cursos
técnicos no ano de 2022 (Brasil, 2026);

e Média de 35,33% nos cursos de graduacgdo de IFs e Cefets da Rede Federal de 2018 a
2024, com destaque para o méaximo de 57,65% em 2023 (Brasil, 2025);

e Média de 25,8% nos cursos de graduagéo do IFRS de 2018 a 2024, com destaque para
o méximo de 45,55% em 2022?Brosil, 2025);

EVASAO
e Média de 16,54% nos 38 IFs da Rede Federal de 2018 a 2025, com destaque para os
maximos de 19,58% em 2022 e 19,15% em 2018 (Brasil, 2026);
o Médisu de 10,20% no IFRS de 2018 a 2025, com o méximo de 19,91% em 2019 (Brasil,
2026).
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Os Institutos Federais tém por finalidades e
caracteristicas: |[...]

Orientar sua oferta formativa em beneficio
da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento
socioeconémico e cultural no dmbito de
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E problematica a abertura de cursos que
ndo conseguem fazer a colocagdo de
egressos no mundo do trabalho ou que se
extinguem rapidamente, devido a um curto
ciclo de vida ou viabilidade ndo
concretizada pela baixa adesdo de alunos
ou alta evasdo, implicando no risco de
aplicagdo indevida de recursos financeiros,

atuag¢do do Instituto Federal. de pessoal ou de infraestrutura.

(Wichrestink, 2016; Neves, 2019; Oliveira,
2020; Pozzer; Neuhold, 2024)

(Brasil, 2008, art. 6°, 1V)

Embora haja diretrizes gerais da legislagcéo e tentativas de sistematizacdo de metodologias
que orientem o processo de proposigéio de cursos, Filippim e Moreschi (2020) relatam a
timida parceria com agentes externos e a percepgdo destes de que os cursos ndo atendem
as demandas da regido. Maciel et al. (2024) indicam a preponderéncia do fator politico sobre
o diagnéstico das potencialidades locais, indo ao encontro de Galvdo (2021), que afirma que
muitas vezes a decisdo de criar cursos fica restrita ao senso comum, se baseando em
audiéncias publicas ou plebiscitos.

E necessario uma maior abertura dos IFs
interacdo com a comunidade, permitindo-se
influenciar e ser influenciado, ja que & inegdavel o
potencial de impacto positivo dessas instituicdées no

desenvolvimento regional.
(Pozzer; Neuhold, 2024)

Assim, com base em Reviséo Sistemdtica de Literatura (RSL) buscou-se diagnosticar a
abrangéncia dos normativos do processo de proposicdo de cursos nos 38 IFs, com
aprofundamento para a pratica do IFRS, a fim de viabilizar a proposta de manual orientador
que subsidie tomadas de decisdo mais analiticas.

TRIANGULAGAO DOS RESULTADOS:

Elementos da literatura + Elementos institucionais + Processos e entrevistas IFRS

A RSL, formada majoritariamente por estudo internacionais, revelou 8 elementos relevantes a
proposicdo de cursos, com recorréncia de parcerias e da identificagdo de necessidades
sociais e do mercado de trabalho por meio da aproximagdo com agentes externos. O uso de
big data e ferramentas de predicdo também se destacaram em estudos mais recentes,
ainda que sem substituir os espacos de didlogo com a comunidade. A complexidade da
integragdo entre os elementos e o papel central do planejamento estratégico nessa
articulagdo foram destacados por essa etapa do estudo.
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ELEMENTOS RELEVANTES

Capacidade institucional

Planejamento estratégico

Politicas publicas e legislagdo

Motivagdo comunidade académica
Necessidades sociais e do mercado de trabalho
Dados secunddrios e outros estudos*

Vocacgobes regionais e potencialidades locais*
Redes de cooperagdio e parcerias

Cursos correlatos em outras instituicées/campi

Aspectos culturais e politicos

NORMATIVOS

38 IFs

100% (38)
100% (38)
100% (38)
100% (38)
97,4% (37)
89,5% (34)
76,3% (29)
73,7% (28)
63,2% (24)

7,9% (3)
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NORMATIVOS

IFRS

<

A~

* Elementos incluidos pela andlise documental dos 38 IFs, ndo identificados de forma expressiva

na RSL, como os demais.

DOCUMENTOS DO PROCESSO

Ausente como
instrumento formal em
parte dos institutos,
embora a pertinéncia,
relevancia e viabilidade
do curso sejam tratadas
de alguma forma.

V]

Obrigatoriedade legal.
Presente na quase
totalidade dos IFs, mas
pouco articulado ao
processo operacional de
criagdo de cursos e seu
monitoramento.

Y

Obrigatoriedade legal.
Presente em 100% dos
institutos analisados,
com estrutura minima
definida em Diretrizes
Curriculares Nacionais
(DNCs).

V]

O processo estd institucionalizado em diferentes niveis enquanto Rede Federal, refletindo a
discricionariedade na constru¢cdo dos normativos e a complexidade de um contexto de
diferentes arranjos institucionais e praticas de governanga.

No IFRS, embora 90% do elementos e todos os documentos estejam presentes nos normativos,
a operacionalizagdo do processo varia conforme o contexto de cada campus e as decisdes
dos agentes implementadores, néo decorrendo apenas da aplicagéo da norma.
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Lacunas maiores aparecem nos normativos dos 38 IFs quando analisados os subelementos:

e Ha fragilidade nas orientagdes quanto ao uso de métodos sistematizados de pesquisa
de demanda, audiéncias publicas e identificacdo das potencialidades locais e vocacdes
regionais, estando ausentes métodos de predi¢cdo, tendéncia de busca por emprego ou
identificacdo de lacunas de conhecimentos e habilidades. O que também ocorre no
normativo do IFRS.

e H& baixa ocorréncia de simpébsios e visitas nas orientagdes, a fim de identificar
“Necessidades sociais e do mercado de trabalho” e baixo detalhamento das potenciais
“Redes de cooperagdo e parcerias”, sendo elas visualizadas mais em um contexto de
atendimento legal a estagios obrigatdrios, com governo e instituicbes de ensino, o que
contrasta com a baixa ocorréncia de indUstrias, empresas e comunidade entre elas.
Esses trés Gltimos atores parceiros e as visitas também estdo ausentes no normativo
do IFRS.

e Ha& orientagdes pontuais quanto a observagdo da demanda por cursos correlatos ou a

partir de projetos institucionais, ausentes no normativo do IFRS.

Predominam aspectos relacionados a capacidade institucional, ao
planejamento estratégico, das politicas publicas e legislagées e a
motivag¢do da comunidade interna no que tange vocagdo académica,
tanto nos normativos dos 38 IFs, quanto nos casos analisados no IFRS.

PONTOS FRACOS

Limitagdo da capacidade institucional para proposi¢do
de novos cursos ndo alinhados ds vocagdes do
campus;

Dificuldade de acesso automatizado a dados da
capacidade institucional (pessoal/infraestrutura) e
suas prospecgdes, que se restringem mais a controles
proprios de servidores em cargos de gestéo;
Conhecimento  setorizado sobre legislagbes e
normativos, dificultando a apropriag@o pelas equipes
responsdveis pelo processo;

Diferentes niveis de entendimento da Lei de Criagdo.
Auséncia de metodologia institucionalizada para
pesquisa de demanda/acompanhamento de egressos
e sua periodicidade de realizagdo;

Pesquisas de demanda parciais, com participagdo
limitada dos diferentes atores da EPT (maior foco em
estudantes do ensino fundamental e médio);
Dificuldades na articulagdo e comunicagdo com atores
externos, com investigagéo da demanda potencial por
meio de cartas de apoio e inferéncias a partir de dados
secunddrios e outros estudos;

Auséncia/limitagcdo dos dados secundérios disponiveis
e dificuldades na articulagdo com outras fontes;
Sobrecarga de trabalho e falta de fortalecimento das
equipes que conduzem e assessoram O processo;
Influéncia das concepcgdes docentes na escolha dos
cursos, ainda que em casos especificos.

Diferentes niveis de coordenacdo e fortalecimento das
conexdes existentes entre os documentos do processo,
incluindo a oferta no processo seletivo;

Entendimento pouco consolidado sobre a gestéo
sistematizada de riscos.

6 processos de criagdo de cursos técnicos e graduacgoes
8 entrevistas de servidores que participaram dos casos :

PONTOS FORTES

Fortalecimento das normativas institucionais, com
maior vinculagdo entre planejamento estratégico e a
proposicdo e criagdo de cursos;

Percepgéo preponderante de que aspectos técnicos se
sobrepdem a aspectos politicos e culturais, devido ao
fortalecimento das normativas;

Composicdo multidisciplinar das comissbes de
planejamento, registrada a  participacdo  de
especialista em estatistica em um dos casos;

Apoio da gestdo para viabilizar a oferta de curso, seja
ao adequar espagos e cargas hordrias ou ao
providenciar a aquisigdo de infraestrutura e a
contratagées de profissionais em  quantitativo
moderado;

Uso de parcerias e emendas parlamentares para
ampliagdo da capacidade institucional;

Abertura de espaco para maior protagonismo dos
atores externos na identificagdo da demanda,
proposicdo e criagdo do curso, dinda que com
ocorréncia pontual;

Aplicacdo de pesquisa de demanda em escolas,
fortalecendo a visibilidade da instituicdo;

Utilizagdo dos dados do processo seletivo como fonte
para identificagéo de demanda para ampliagdo da
oferta;

Entendimento de que os dados secunddrios devem
embasar o processo decisério, mas sem substituir a
aproximagdo com a comunidade e a investigagdo
direta da demanda potencial.

Preponderdncia do interesse docente como elemento
motivador da oferta, articulado & formagé&o necessdria
ao curso, e ndo a interesses pessoais.
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OBJETIVO DA PROPOSTA

A proposta tem como objetivo orientar e sistematizar o processo de proposi¢céo de cursos e
vagas no IFRS, qualificando a tomada de decis@o sobre quais cursos ofertar. Ao tornar essa
decis@o mais analitica, considerando a inter-relacdo entre os elementos relevantes e seu

monitoramento, pretende-se: . . » . _ , R
Apoiar a identificagdo de cursos mais alinhados ds

necessidades da comunidade e aos propdsitos
institucionais.

Fortalecer a relogdo entre atores internos e externos.

Contribuir para a eficiéncia dos cursos, especialmente,
pela reducdo de vagas ociosas e da evasdo.

Identificar, de forma mais sistematizada, os ajustes
necessarios A0S CuUrsos.

LINHAS DE ATUAGCAO RECOMENDADAS

A partir do estudo de caso, recomenda-se para o fortalecimento institucional do processo:

e Aprimorar continuamente as normativas e ferramentas do processo, aproximando cada vez
mais a proposi¢cdo, criagcdo e monitoramento de cursos dos instrumentos de planejamento,
entre eles o PDI, mas também o Plano de A¢do;

e Fortalecer a estrutura responsdvel pelo DI dos campi, para que este articule o processo de
proposicdo de cursos na instituicdo, garantindo capacitagdes e disponibilidade para a
dedicacdo necessdaria;

e Implementar observatério, estrutura organizacional ou projeto de pesquisa institucional,
vinculado a PRODI, que atue para produzir, organizar e analisar dados sobre as necessidades do
territério, bem como para elaborar metodologia de pesquisa de demanda por eixo formativo e
para acompanhar a inser¢cdo de trabalho dos egressos, assegurada a participacdo de
servidores dos campi e de parcerias externas;

e Criar espaco de discuss@o coletiva e periédica sobre: (i) atualizagées normativas e legais
relacionadas ao processo; (ii) andlise de indicadores, dados e projecdes dos censos; e (iii)
problemdaticas enfrentadas na oferta, a exemplo de cursos com baixa procura;

e Fortalecer a comunicacdo institucional e a curricularizagdo da extensdo, visando aproximar-se
mais de atores externos, bem como institucionalizar simpésios periédicos e multicampi por eixo
tecnoldgico para discussdo das demandas da area, com participagdo dos atores externos;

e Avaliar a necessidade de capacitagdo quanto aos convénios, a fim de identificar dificuldades e
possiveis barreiras enfrentadas no momento de sua formalizagdo junto aos agentes externos.
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PTT - PROPOSTA DE INTERVENCAO

INTER-RELAGAO ENTRE OS
ELEMENTOS

A proposigdo de cursos revela-se
como resultado de um processo
interpretativo, impactado pela
capacidade institucional
instalada, que deve integrar os
elementos e combinar fontes de
informagdo. O éxito de uma
proposta ndo estd relacionado
diretamente com o nUmero de
elementos ou subelementos
considerados, mas sim a
consisténcia da andlise e nivel de
integragdo interna e externa com
que este foi concebido.

A representacdo abaixo mostra o
relacionamento entre os
elementos do estudo, sinalizando
aqueles internos, externos ou que
transitam nas duas esferas.

A proposta de intervengdo trata-se de um
roteiro de perguntas orientadoras para
direcionar a leitura de cada elemento relevante
ao processo de proposi¢do de cursos e vagas e
suas inter-relagdes. Junto as questdes sdo
apresentados alguns trechos de destaque e
links de documentos ou pdginas de dados, que
norteardo os estudos, a andlise interpretativa e
as decisdes dos implementadores da expansdo
da oferta de EPT no IFRS. Além disso, ao final do
roteiro de perguntas, propéem-se um conjunto
de indicadores para o monitoramento desses
elementos, que junto com as linhas de atuag¢do
apresentadas anteriormente, podem fazer com
que o processo seja fortalecido na institui¢gdo.

Durante a leitura e utilizagdo do manual
orientador, & possivel identificar cada elemento
em destaque, como subtitulo da sec¢do. Logo
abaixo, sdo listados seus subelementos. Dois
icones sdo apresentados ao longo do manual,
sinalizando:

’ cada pergunta orientadora.

a proposta de um indicador de
monitoramento, ao final da seg¢do.

Legenda: @ Elementos internos (O Elementos internos e externos (O Elementos externos

[Aspectos culturais e politicos

v

[Politicas publicas e Iegislagﬁo]7

L

Dados e estudos de outras
fontes —

1.

s \

» Necessidade sociais e do
» mercado de trabalho

Redes de cooperacio e
parcerias ¢

~

-
Cursos correlatos em outras

4

\ J

3 T 4 instituigées/campi

R

Vocacgoes regionais e
potencialidades locais
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (INTERNO)

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Missdo, Projeto Pedagégico Institucional (PPI),

Diretrizes académicas e institucionais

’ O planejamento dos cursos no PDI
considerou a inter-relagcdo entre todos os
elementos relevantes a uma proposicdo,
articulando  elementos internos e
externos?

’ O curso foi previsto no PDI e serd ofertado
conforme o planejamento prévio? CM\ T

’O curso estd em consondncia com a
missdo e o PPl do IFRS?

Missdo do IFRS ‘ ‘

Ofertar educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica, inclusiva, pdblica, gratuita e de
qualidade, promovendo a formagdo integral de
cidaddos para enfrentar e superar desigualdades
sociais, econdmicas, culturais e ambientais,
garantindo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensd@o e em consondncia com
potencialidades e vocagoes territoriais.
]

’ As diretrizes institucionais para
proposicdo de curso, entre elas: as
orientacdées sobre a recuperacdo dos
indicadores, as normativas da PRODI

para revisdo do PDI e elabora¢do do RDI,

em consondncia com resolucéo do
Consup sobre o tema, foram

consideradas? ﬁ'

’ As diretrizes académicas vigentes para
criagbo de curso, entre elas: as
normativas da PROEN para elaboragdo
do PPC e seus modelos, a Organizacdo
Diddtica (OD), e outras que tratam de
aspectos curriculares e pedagodgicos do
curso foram consideradas?

’ As necessidades para viabilizar o curso
foram planejadas no Plano de Ag&o?

DESTAQUES OD PARA PROPOSIGAO DE CURSOS

* Modalidade: presencial ou a disténcia.

* Turno dos cursos presenciais: manhd, tarde,
noite ou integral.

* Duracdo da hora-aula: 45 50, 55 ou 60
minutos, devendo ser equivalente para todos os
cursos ofertados pelo campus no mesmo turno.

Alteragbes de modalidade ou turno devem seguir
os tr@mites para alteracdo do PPC, com
elaboragdo de RDI resumido.

Especificidades por tipo de curso:

CURSOS TECNICOS
* Seguir carga hordria minima prevista no CNCT,
preferencialmente, ou mais;

Se integrados, ofertar apenas na modalidade
presencial com duracdo maxima de 4 anos ou
séries e até 18 componentes curriculares por
ano letivo, divididos entre ndcleo de base
comum e profissional;

Se integrados EJA-EPT, ofertar na modalidade
presencial ou parcialmente a distdncia, com
duracdo de 4 a 8 semestres ou 2 a 4 anos, e até
10 componentes curriculares por periodo letivo,
divididos entre nlcleo de base comum e
profissional;

Se subsequentes, ofertar na modalidade
presencial ou a disténcia, com duragode 2a b
semestres e até 10 componentes curriculares
por semestre letivo, divididos entre nidcleo de
base comum e profissional;

Se concomitantes, ofertar na modalidade
presencial ou a disténcia, em regime semestral
ou anual, com até 10 componentes curriculares
por semestre letivo.

CURSOS DE GRADUAGAO

* Se superiores em tecnologia, ofertar na
modalidade presencial ou a distdncia, com
duragéo de 4 a 8 semestres e até 10
componentes curriculares por semestre letivo,
divididos entre nucleo bdsico e tecnologico.
Seguir carga hordria  minima do CNCST,
preferencialmente, ou mais;

Se bacharelados, ofertar na modalidade
presencial ou a distdncia, com organizagdo
semestral e até 10 componentes curriculares
por semestre letivo;

* Se licenciaturas, observar a legislagéo vigente.



https://pdi.ifrs.edu.br/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-71-de-10-de-dezembro-de-2024-aprova-a-revisao-do-projeto-pedagogico-institucional-ppi-do-ifrs-capitulo-iii-do-pdi-2024-2028/
https://drive.google.com/drive/folders/1y0e5j5KHDtmjJ1H_N9jJxGbyrmxaTIJd?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1y0e5j5KHDtmjJ1H_N9jJxGbyrmxaTIJd?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1y0e5j5KHDtmjJ1H_N9jJxGbyrmxaTIJd?usp=drive_link
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/https-ifrs-edu-br-wp-content-uploads-2020-07-pdi-2014_2018-pdf/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-prodi-no-03-2025-normatiza-os-fluxos-e-procedimentos-para-a-submissao-do-relatorio-de-desenvolvimento-institucional-rdi-para-proposta-de-novos-cursos-a-serem-oferecidos-pelos-c/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-prodi-no-03-2025-normatiza-os-fluxos-e-procedimentos-para-a-submissao-do-relatorio-de-desenvolvimento-institucional-rdi-para-proposta-de-novos-cursos-a-serem-oferecidos-pelos-c/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-prodi-no-03-2025-normatiza-os-fluxos-e-procedimentos-para-a-submissao-do-relatorio-de-desenvolvimento-institucional-rdi-para-proposta-de-novos-cursos-a-serem-oferecidos-pelos-c/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-5-de-13-de-maio-de-2025-dispoe-sobre-os-procedimentos-fluxos-e-prazos-para-criacao-e-alteracao-de-cursos-tecnicos-de-nivel-medio-e-de-graduacao-nas-modalidades-presen/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-5-de-13-de-maio-de-2025-dispoe-sobre-os-procedimentos-fluxos-e-prazos-para-criacao-e-alteracao-de-cursos-tecnicos-de-nivel-medio-e-de-graduacao-nas-modalidades-presen/
https://ifrs.edu.br/ensino/documentos/documentos-orientadores/
https://ifrs.edu.br/ensino/documentos/organizacao-didatica/
https://ifrs.edu.br/ensino/documentos/organizacao-didatica/
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CAPACIDADE INSTITUCIONAL (INTERNO)

Corpo docente, corpo técnico, infraestrutura (salas, laboratérios, biblioteca, acervo,
acessibilidade), financiamento institucional e estrutura organizacional (coordenacgdo e
setores responsaveis).

’ O campus possui docentes com carga
hordria disponivel para oferta de um

curso novo? Em que dreas? ﬁ'

’ O campus possui quantitativo suficiente
de técnicos administrativos para apoiar
um Novo curso?

’ H& possibilidade de ampliagdo do corpo
técnico e docente considerando a
tipologia do campus e as diretrizes de
dimensionamento, previstas na Portaria
MEC n° 713/2021 e suas alteragées, a
exemplo da Portaria MEC n® 327/2026? As
articulagcées necessdrias para  suad
viabilizagdo foram feitas e tem resposta
positiva?

’ Acordos de cooperacdio ou parcerias
podem ampliar a capacidade quanto ao
corpo técnico ou docente para atuarem
NO NOVO Curso?

’ Ha salas de aula disponiveis nos turnos
de funcionamento do campus? Elas
comportam um novo curso durante todo
seu tempo de integralizagdo? Em qual

turno e com quantas VGgGS? ;’M‘ ]

’ A infroestrutura atende ao minimo
previsto no Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT), no Catdlogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST) ou nas Diretrizes Nacionais
Curriculares  (DNCs) das graduagdes
para o quantitativo de vagas planejado?
Bem como os critérios de acessibilidade?

CARGA HORARIA DOCENTE PARA AULA

e Docente 40 horas com ou sem dedicacéo
exclusiva =14 a 16 horas semanais;

e Docente 20 horas =10 a 12 horas semanais.

Excecdes no Regulamento de atividades docentes
do IFRS (art. 26).

’ No caso de ndo atendimento da
infraestrutura necessaria, planejou-se
sua construcdo, reforma ou aquisicdo a
partir de recursos orcamentdrios ou
extraorcamentdrios (plano de agéo)? Ha
possibilidade de viabilizd-la por meio de
acordos de cooperacdo ou parcerias?


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-713-de-8-de-setembro-de-2021-343837861
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-327-de-15-de-abril-de-2026-699855848
https://cnct.mec.gov.br/
https://cnct.mec.gov.br/
https://cncst.mec.gov.br/
https://cncst.mec.gov.br/
https://cncst.mec.gov.br/
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/normas-classificadas-por-assunto/diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/normas-classificadas-por-assunto/diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-067-de-07-de-dezembro-de-2022-aprova-os-regulamentos-da-atividade-docente-do-ifrs/
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’ A proposta do novo curso contribui para
a viabilidade financeira do campus,
considerando os par@metros da Portaria
MEC n° 243/2026, ou outra subsequente,
que estabelece a matriz de distribui¢cdo
orcamentaria?

Ao considerar os diferentes tipos de cursos ofertados pelos IFs, a matriz orgamentdria trata as
matriculas totais, no bloco “funcionamento”, calculado no dmbito dos campi e correspondente a
80% do orcamento, j& deduzidos os valores destinados a assisténcia estudantil, de forma a:

Equalizar

pela carga hordria padrdo de 800 horas
anuais, considerando a carga hordria
prevista nos catdlogos de curso de forma
anualizada, e pelos dias ativos do ciclo no
periodo analisado.

Ponderar CRITERIOS DE PONDERAGAO
conforme o peso de cada curso, p , R
considerando o quantitativo de laboratérios LABORATORIOS (CRITERIO DE REFERENCIA)
profissionalizantes previstos no catdlogo de * 1laboratorio: peso 1,0;
cursos técnicos, como critério de referéncia, * 2laboratdrios: peso 1,5;
mas também o tipo de curso e a * 3laboratorios: peso 2,0; e
modalidade de oferta: * 4 ou mais laboratérios: peso 2,5.

TIPO CURSO

Bonificar e o .
* Técnicos: peso conforme critério de referéncia;

* Integrados: peso minimo de 1,5, devido aos
laboratérios propedéuticos;

* Proeja e licenciaturas: peso 2,5; e

* Bacharelados e tecndlogos: verticalizagdo do
critério de referéncia dos técnicos.

MODALIDADE
e A distdncia com financiamento préprio:
equivalente a 80% do curso presencial;
* A disténcia com financiamento externo:
equivalente a 25% do curso presencial.

em 50% os cursos de agropecudriq,
aplicado as matriculas ponderadas.

’ Os recursos disponiveis ou planejados
atendem as condi¢ées de oferta do novo
curso, referente a aulas e atividades no
contraturno, disponibilizagéo de
alimentagdo escolar, turno e transporte?
H& possibilidade de viabilizar alguma
dessas questdes por meio de acordos de
cooperagdo ou parcerias?

’ As fungbes de coordenagdo e estruturas
organizacionais para o curso foram
planejadas e sua viabilizagdo articulada?


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-243-de-10-de-marco-de-2026-692098706
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-243-de-10-de-marco-de-2026-692098706

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

MOTIVAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA (INTERNO)

Vocacdo académica (verticalizacdo), interesse do corpo docente, departamentos e
alunos, projetos de ensino, pesquisa, extensdo ou indissocidveis

’O curso proposto verticaliza em eixo
tecnolégico j&@ consolidado no campus,
possibilitando a otimizagdo dos recursos
da capacidade institucional?

’ H& espacgos coletivos de manifestagdo e
evidéncias do interesse coletivo (néo
apenas individual) da comunidade
académica para oferta do curso? Este foi
subsidiado por estudo de elementos

externos sobre as necessidades e
potencialidades, bem como internos,
especialmente, no que se refere a

capacidade institucional?

’ H& apoio da gestdo, motivagdo dos
docentes e alinhamento institucional no
admbito do campus e da reitoria para a
oferta do novo curso proposto?

” Projetos de ensino, pesquisa, extensdo ou
indissocidveis embasaram a proposta?
Estes sdo desenvolvidos em parceria
com agentes externos, a fim de
aproximar as necessidades sociais e do
mercado de trabalho das ofertas novas
ou j& existentes, favorecendo a
retroalimentagdo do curriculo e a

inovagdo? m!

POLITICAS PUBLICAS E LEGISLAGAO (EXTERNO)

Diretrizes legais e critérios de avaliagdo do curso, programas governamentais e
regulamentacgdes especificas de drea.

’ O curso contribui para o atendimento ’ Considerou-se as seguintes referéncias

dos percentuais legais previstos na Lei de
criacdo dos Institutos Federais: 50%
cursos  técnicos, preferencialmente
integrados, ou 20% cursos para formagdo
de professores? Ou ainda para o
atendimento do percentual de 10% de
cursos técnicos para EJA-EPT? ﬁ'

’ O critério de verticalizag@o é observado
pela proposta, nos termos do Decreto n°
9.235/2017 (art. 40,_§_3°), que prevé a

oferta de cursos superiores apenas
quando da oferta prévia de cursos

em didlogo com a Lei de criagdo?

e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB);

e Plano Nacional de Educacéo (PNE);

e DNCs Gerais da EPT;

e Sistemas de avaliagdo e seus
instrumentos (SINAES, SINAEPT);

e Outras politicas intersetoriais
relacionadas a EPT, como a politica
industrial, e programas indutores,
como o incentivo fiscal aos estados
para oferta de EPT.

técnicos na mesma area? ’ As portarias de dimensionamento de

pessoal e cdlculo orgamentdrio, citadas
no elemento “Capacidade Institucional”

)A propostq estd de acordo com as foram ContempIOdGS nas andlises?

diretrizes especificas do curso, conforme
CNCT, CNCST ou DNCs?



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.388-de-14-de-abril-de-2026-699917783
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12603.htm
https://cnct.mec.gov.br/
https://cncst.mec.gov.br/
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/normas-classificadas-por-assunto/diretrizes-curriculares-cursos-de-graduacao
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NECESSIDADES SOCIAIS E DO MERCADO DE TRABALHO (EXTERNO)

Identificag@o de lacunas de conhecimentos e habilidade (empregadores, indUstria e
entidades representativas | publico alvo em potencial | sites de emprego por mineragéo de
dados), Pesquisa de demanda, Simpdsios, Visitas, Audiéncias pUblicas e reuniées externas,
Cartas de apoio, Tendéncia na busca por empregos.

’ O publico-alvo do curso foi identificado e -
seu interesse pesquisado através de PUBLICO'{\WO(OD'FRS)
amostra representativa e método CURSOS TECNICOS
declarado? A escolaridade minima foi * Integrados: portadores do certificado de

* Integrados EJA-EPT: portadores do certificado

de conclusé@o do Ensino Fundamental, maiores
de 18 anos;

e Subsequentes: portadores de certificado de
conclusdo de Ensino Médio;

’As preferéncias de turno, modalidade,
drea e duracdo do curso (quando

aplicavel) foram investigadas? e Concomitantes: estudantes que estejom
cursando o Ensino Médio em outras instituicoes
’ - f de ensino.
Consultou-se de forma aprofundada ~
P CURSOS DE GRADUAGCAO

outros interessados que se relacionam
de alguma forma ao curso proposto, a
fim de identificar as necessidades
externas? Houve espacos coletivos de
compartilhamento dessas percepgdes?

e Portadores do certificado de concluséo do
Ensino Médio.

Proqure coletar as perc'epg:()es de TODOS ’ @) processo seletivo do campus para
os interessados relacionados o curso. cursos de mesma drea ou eixo sinalizam

CEliEs G EpeiD [FOEkE e Her, [iEE a existéncia de demanda para além das
ndo dispensam uma interagdo mais

2 A i
abrangente com esses atores. el (o) Qe B eles: m!

Considerando a AREA[EIXO, consulte:
’ A andlise dos dados primarios obtidos foi
subsidioda e complementada pela

Especialistas e professores que jd andlise de dados secunddrios e outros
atuam em cursos similares; ccialee

Egressos de cursos da drea/eixo;

Trabalhadores, empregadores e
entidades representativas de classe;

’ Utilizou-se técnicas de coleta e andlise

Associagoes, confederagoes e oS

conselhos profissiondis; de tendéncias de busca por empregos e
) o : das competéncias e habilidades

Camaras  temdticas, secretarias requeridas?

municipais e estaduais correlatas.

VOCAGOES REGIONAIS E POTENCIALIDADES LOCAIS (EXTERNO)

Arranjos produtivos, sociais e culturais

’ As vocagoes e potencialidades ’ O curso proposto atende alguma lacuna
produtivas, sociais e culturais especificas para o desenvolvimento  dessas
do territério estdo ou foram mapeadas e vocagoes e potencialidades?

analisadas em conjunto com os dados
coletados sobre as necessidades sociais
e do mercado de trabalho?
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REDES DE COOPERAGAO E PARCERIAS (EXTERNO)

Comunidade (tradicionais locais, sociedade civil organizada), governo, instituicées de

ensino, indudstrias e empresas.

’ H& convénios ou acordos de cooperagdo
celebrados com representantes da
comunidade, do governo, outras
instituicbes de ensino, industria ou
empresas vinculadas a drea do curso?

JC |

’As parcerias existentes ou potenciais
para o curso foram identificadas e
contatadas a fim de verificar as
necessidades e as potencialidades da
drea, coletando informagcdes que
subsidiem a proposta do curso, seu
curriculo, bem como a disponibilidade
para estdgios obrigatérios e ndo
obrigatodrios, projetos, visitas e atividades
de praticas?

’Especiolistos de outras instituicbes de

ensino que ofertam cursos correlatos
colaboraram com a construgcdo e
desenvolvimento do curso, a fim de
captar a visdo de outros profissionais que
tém experiéncia pratica com o curso?

’Dados coletados e analisados em

parcerias com outras instituicées foram
utilizados para ampliar a andlise externa
que embasa a proposta do curso?

’A necessidade ou possibilidade de

ampliar a capacidade institucional para
viabilizar a oferta do curso foi verificada e
formalizada?

A EPT deve ser constituida de instituicdes
autdbnomas, responsivas e com potencial de liderar

mudancgas e inovagdes nas comunidades locais.

(Billett, 2025)

ASPECTOS POLITICOS E CULTURAIS (INTERNO E EXTERNO)

Condicionantes politicas e culturais que interfiram na tomada de decisdo e nas condi¢gées

de oferta do curso.

’ Os alinhamentos internos realizados e a
tomada de decis@o para proposigdo do
curso tiveram eventuais critérios politicos
superados por questbes técnicas do
processo?

’ H& condicionantes culturais internas
interferindo  em uma proposicdo de
cursos alinhada as normativas internas e
aos fluxos institucionais, gerando um
distanciamento entre o planejamento e
sua real efetivagdo? Tais condicionantes
puderam ser atenuadas para viabilizar a
proposta do curso?

’O panorama politico e cultural do

municipio, estado e federagdo implicam
em politicas pdblicas favoraveis para
ampliagcdo de cursos e suas condicoes
de oferta? Buscou-se um alinhamento
com esses entes de forma a evidenciar a
importancia da politica publica de EPT,
viabilizando ag¢ées que favorecam seus
resultados?
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DADOS SECUNDARIOS E OUTROS ESTUDOS (INTERNO E EXTERNO)

Ambientais, Demogrdaficos, Educacionais, Socioecondmicos

’Os

dados e

correspondem 4@ drea de atuagcdo do
curso e influéncia ou abrangéncia do
(e ndo a recortes genéricos,
regionais ou nacionais amplos demais)?

campus

’Os dados e estudos utilizados foram
analisados de forma combinada entres e
entre os dados primdrios coletados, das

legais

questoes
institucional?

Dados

Caracteristicas e variagdo da
populacdo na drea de
influéncia/abrangéncia

Articulagdes vidrias e fluxos de
pessoas

Matriculas e concluintes do
ensino médio e concluintes do
ensino fundamental

Procura por cursos correlatos
(relag@o candidato/vaga)

Atividades econémicas: VAB,
emprego e ocupagdo

Licenciamentos ambientais

estudos utilizados

AREA DE ATUAGAO DO CURSO

e Utilize como referéncia os campos de atuagdo e as
ocupacdes associadas da Classificagdo Brasileira
de Ocupacées (CBO), apresentadas pelos
catdlogos nacionais de curso (CNCT e CNCST) e o
Painel: “As Ocupagdes e o Mercado de Trabalho

Assdlariado Formal”.

e de capacidade

Descrigéio

Indicador de caracteristicas e quantitativo de publico-alvo
(focar nas faixas etarias relacionadas e sua projegdo)

Indicador do fluxo potencial de estudantes e das facilidades ou
dificuldades de mobilidade para acessar os cursos

Indicador de publico potencial para ingresso: para técnicos
integrados, comparar matriculas do ensino médio de
respectivo ano com concluintes do ano anterior; para técnicos
subsequentes, utilizar matriculas do ensino médio néo
vinculadas a cursos técnicos; para técnicos subsequentes e
graduagées, utilizar concluintes do ensino médio

Indicador da demanda por formagdo na drea e da viabilidade
ou ndo de sobreposi¢do de cursos

Indicador dos atividades econdmicas em expansdo ou
estratégicas, das que mais demandam trabalhadores, seus
fluxos de admiss@o e demiss@o ou desemprego

Indicador de novos empreendimentos e possiveis
potencialidades do territério

CURSOS CORRELATOS (INTERNO E EXTERNO)

Oferta, Demanda, Curriculo

’ Existem cursos correlatos na regido? Eles

s@o publicos ou privados? Ofertados de
ou a disténcia? O
quantitativo de matriculas ativas é
expressivo tendo em vista a duragdo do

forma presencial

curso? m!

’ Como sd@o os indices de procura pelos
cursos correlatos na regido? A demanda
motivaria a proposico do curso ou
causaria sobreposicdo?

AREA DE INFLUENCIA/ABRANGENCIA DO CAMPUS
e Utilize dados de delimita¢gdo de centros urbanos,
municipios, microrregidées, mesorregides, estados
limitrofes (IBGE), bem como a origem dos
estudantes identificada pelo processo seletivo.

Fonte

@CIDADES (IBGE)

DNIT e REGIC,
Logistica dos

Transportes (IBGE)

Educacenso (INEP)

Educacenso e Cesup

(INEP), PNP

PIB (IBGE) e PDET
(MTE)

IBAMA

’Hd cursos a dist@ncia nacionais ou

procura pelo curso?

internacionais que podem prejudicar a

’ Os curriculos desses cursos trazem
temdaticas que podem ser consideradas

NO curso a ser proposto no IFRS?

’ Parcerias foram realizadas no intuito de
que outros profissionais com experiéncia
na oferta do curso pretendido pudessem
contribuir em sua proposi¢do?


https://cidades.ibge.gov.br/
https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/redes-geograficas.html
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/dnit-geo/mapas-multimodais/mapa-do-brasil
https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/redes-geograficas
https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/redes-geograficas
https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/redes-geograficas
https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/redes-geograficas
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-municipios.html?t=pib-por-municipio
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/estatisticas-trabalho
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/estatisticas-trabalho
https://servicos.ibama.gov.br/licenciamento/consulta_empreendimentos.php
https://cnct.mec.gov.br/
https://cnct.mec.gov.br/
https://cncst.mec.gov.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2QxYWM4YWEtYTllOS00NDA4LTgzZGItMWM5MWY2MGI2OTZkIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2QxYWM4YWEtYTllOS00NDA4LTgzZGItMWM5MWY2MGI2OTZkIiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9
https://cidades.ibge.gov.br/
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,.
MONITORAMENTO M!

Classificagéo

Indicadores de
capacidade
institucional

Indicadores de
oferta

Indicadores de
procura

Indicadores de
desempenho
académico

Indicadores
territoriais e de
relev@ncia
regional

Indicador

Carga hordria docente disponivel por
drea

Salas de aula e ocupagdo disponivel

Relagdo de alunos por professor
(RAP) - fonte: PNP

indice de aderéncia da oferta executada
ao planejamento por tipo de curso, de
oferta e modalidade

Percentual de vagas em cursos técnicos,
de formagd@o de professores e
PROEJA/EJA-EPT

Relagdo candidato por vaga no processo
seletivo por curso, tipo
de curso, de oferta e modalidade

Relagdo candidato por vaga de cursos
correlatos

indice de eficiéncia académica geral, por
curso, tipo de curso, de oferta e
modalidade (IEA%) - fonte: PNP

Taxa de ocupacdo geral, por curso, por
tipo de curso, de oferta e modalidade
(TO%) - fonte: PNP

Taxa de evasdéo anual geral, por curso,
por tipo de curso, de oferta e modalidade
(EV%) - fonte: PNP

Quantidade de parcerias por drea
indice de projetos aplicados com
parcerias

Taxa de empregabilidade do egresso
geral e por drea

Férmula

3 (nimero de docente por regime de
contratagdo e drea * carga hordria méxima de
sala de aula) - $ (ntmero de docente por regime
de contratagdo e drea * carga hordria utilizada
em sala de aula)

s (nGmero total de salas * ocupagdo * turnos de
funcionamento do cqmpus) - 5 (numero de salas
utilizadas * ocupagdo * turnos disponiveis)

RAP = ((MeqCG * FCG) + MeqDC))/DEq
MeqCG (Matriculas Equivalentes em Cursos de
Graduagdo); FCG (Fator de Corregdo de
Graduagdo); MeqDC (Matriculas Equivalentes
nos Demais) e DEq (Docentes Equivalentes)

3 vagas ofertadas /[ 5 vagas planejadas

> vagas ofertadas em cursos técnicos, de
formacéo de professores e EJA-EPT /
3 vagas ofertadas

s inscritos [ 3 vagas ofertadas na instituigéo

s inscritos [ $ vagas ofertadas em cursos
correlatos de outras instituigées e campi

IEA% = CCiclo + [(CCiclo [ CCiclo+EvCiclo) *
RCiclo] x100
CCiclo (% Concluséo Ciclo), EvCiclo (% Evasdo
Ciclo); RCiclo (% Retencdo Ciclo)

TO% =M/ V Ciclos DNE
M (matriculas); V Ciclos DNE (Vagas em ciclos
com data ndo expirada)

EV%=EV /M
EV (evadidos); M (matriculas)

3 convénios firmados por drea ou eixo
tecnolégico

s projetos desenvolvidos em parceria / 5 projetos

3 egressos empregados na érea de formagdo /
> egressos

AV

NOTAS PARA APLICAGAO FUTURA

Para o monitoramento mais abrangente dos Indicadores territoriais e de relevancia regional por meio do elemento “Dados

secunddrios e outros estudos” faz-se necessdrio um estudo futuro exploratério das bases de dados brutos, doS dados ja
estruturados em painéis ou em arquivos de texto, permitindo a sistematizagéo e o acompanhamento mais estruturado das
varidveis ambientais, demogrdficas, educacionais e socioecondmicas, sendo esta uma limitagdo do presente manual.
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PROTOCOLO DE ENTREGA DA
PROPOSTA AOS PRATICANTES

~

A
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “PROPOSICAO DE
CURSOS E VAGAS NO IFRS: UM MANUAL ORIENTADOR”, derivado da dissertagdo de mestrado de
mesmo titulo, de autoria de Bianca Eloize Moro. Os documentos citados foram desenvolvidos
no dmbito do Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (Profiap),
instituicdo associada “Universidade Federal da Fronteira Sul”.

A solucdo técnico-tecnologica é apresentada sob a forma de um Relatério Técnico Conclusivo
com manual e seu propoésito € orientar o processo de proposi¢do de cursos e vagas no IFRS,
qualificando a tomada de decis@o sobre quais cursos ofertar, de forma a: (i) apoiar a
identificagdo de cursos mais alinhados ds necessidades da comunidade e aos propésitos
institucionais; (ii) fortalecer a relagéo entre atores internos e externos; (iii) contribuir para a
eficiéncia dos cursos, especialmente, pela reducdo de vagas ociosas e da evasdo; e (iv)
identificar, de forma mais sistematizada, os ajustes necessdrios aos cursos.

Solicitamos, por gentileza, que acgbes voltadas & implementagdo desta proposicdo sejom
informadas & Coordenagdo Local do Profiap, por meio do enderego posg.profiap@uffs.edu.br

Bento Gongalves - RS, de de 2026.

Registro de recebimento:

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFRS



Discente: Bianca Eloize Moro

Orientadora: Larissa de Lima Trindade, Doutora
Universidade Federal da Fronteira Sul

18 de agosto de 2026

?PR[IFIFIP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA
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ATRIBUTOS QUALIFICADORES DO PTT

1. Impacto

A demanda do presente PTT & espontdnea, partindo do objetivo estratégico do IFRS de
“aperfeicoar critérios para criagdo de cursos e vagas”, registrado em seus ultimos dois Planos
de Desenvolvimento Institucional (PDI), que abrangem o periodo de 2019 a 2028; bem como da
proximidade da pesquisadora com o processo de orientacdo desse planejamento no PDI e
seus desafios. Somado a isso, a evidenciagdo de vagas ociosas e de evasdo nos IFs, a partir de
dados de 6rgdos de relevancia nacional, e de lacunas e desconexdes entre a prdtica e as
prerrogativas legais dos IFs ou conceituais da EPT, manifestada por estudos prévios,
demostram a possibilidade de impacto deste produto na pratica dessas instituigcdes.

Assim, o objetivo de construir um manual orientador para ser utilizado na abertura e
monitoramento de cursos e vagas do IFRS, tem potenciais impactos para a qualificagéo da
tomada de decisdo institucional, a educagéo de qualidade, o trabalho decente e o
crescimento econémico, uma vez que ao contribuir para uma leitura mais analitica e
sistematizada dos elementos internos e externos, envolvidos no processo de proposigdo de
cursos e vagas, aumenta-se as chances de sucesso da politica publica e do fortalecimento da
articulagdo com a sociedade e o mundo do trabalho.

2. Aplicabilidade

O produto apresenta alta aplicabilidade potencial por responder diretamente a uma
necessidade institucional do IFRS e por oferecer uma estrutura sistematizada para apoiar o
planejamento, a andlise de viabilidade, a proposi¢cdo, a criagdo e o acompanhamento de
cursos e vagas. A abrangéncia realizada materializa-se na elaboragéo e entrega do Manual
Orientador & Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI) do IFRS, tendo como
publico-alvo equipes de planejamento, gestores de Desenvolvimento Institucional, colegiados
de cursos e comissdes de elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de Curso. A abrangéncia
potencial alcanca os diferentes campi e insténcias do IFRS, considerando que o manual
articula perguntas orientadoras, fontes de dados e indicadores para subsidiar a tomada de
decisGo e o monitoramento da oferta, dependendo também da observacdo das linhas de
atuagdo sugeridas, para o amplo fortalecimento do processo, assim como da apreciagdo do
produto pelo comité responsdvel e capacitacdo de seus usudrios, conforme apontado pela
PRODI, no parecer anexo. A replicabilidade decorre de sua estrutura adaptavel, que permite
ajustes aos normativos, fontes de informagdo e caracteristicas institucionais e territoriais de
outros Institutos Federais. O potencial de replicabilidade é reforcado pelo diagnéstico realizado
nos 38 IFs, que apresentaram lacunas semelhantes ds do IFRS. Assim, embora desenvolvido a
partir da realidade do IFRS, o produto apresenta potencial de aplicagdo, disseminacdo e
adaptagdo em diferentes contextos da Rede Federal.

3. Inovacgéo

O produto tem meédio teor inovativo, pois combina elementos previamente estabelecidos na
literatura sobre proposi¢cdo e planejamento de cursos, elementos identificados nos normativos
dos 38 Institutos Federais e evidéncias obtidas na andlise dos processos e entrevistas
realizadas no IFRS, organizando-os em uma estrutura integrada e orientada & tomada de
decis@o. Seu diferencial estd na identificagdo e sistematizagéo da inter-relagéo entre os
elementos relevantes a proposigédo, evidenciando que a decis@o sobre a oferta de cursos
resulta da andlise integrada de fatores internos e externos, e ndo da consideragdo isolada de
cada elemento. Essa abordagem é operacionalizada no manual por meio de perguntas
orientadoras, fontes de dados e indicadores de monitoramento, articulados aos diferentes
elementos e subelementos analisados.

4. Complexidade
O desenvolvimento e aplicagéo da proposta apresenta alta complexidade, pois envolve a
disponibilizacdo de diferentes dados institucionais e externos, a integragdo de conhecimentos
provenientes de dreas distintas e a articulagdo das perspectivas e interesses dos atores
envolvidos no processo decisério. A complexidade decorre, sobretudo, do fortalecimento
institucional necessario para viabilizar a inter-relagdo entre esses elementos, subsidiando uma
tomada de decisdo institucional mais qualificada.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
REITORIA DO IFRS
PRO-REITORIA DE DESENV. INSTITUCIONAL (REITORIA)

PARECER N° 1/2026 - PRODI-REI (11.01.01.07)

N° do Protocolo: 23419.004878/2026-55
Bento Gongalves-RS, 26 de agosto de 2026.

A Administradora no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (IFRS)
Bianca Eloize Moro

Assunto: Apreciacao do Relatério do Produto Técnico e Tecnoldgico (PTT) desenvolvido
no Mestrado Profissional em Administracao Publica da Universidade Federal da
Fronteira Sul

Prezada,

Ao cumprimenta-la cordialmente, viemos pelo presente, apresentar algumas reflexdes acerca
do Produto Técnico e Tecnoldgico (PTT) intitulado "PROPOSICAO DE CURSOS E VAGAS
NO IFRS: UM MANUAL ORIENTADOR", derivado da dissertacdo de mestrado de mesmo
titulo, e desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede
Nacional (Profiap), instituicdo associada "Universidade Federal da Fronteira Sul".

O Produto Técnico e Tecnoldgico (PTT) tem o objetivo de orientar e sistematizar o processo de
proposicao de cursos e vagas no IFRS, qualificando a tomada de decisdo sobre quais cursos
ofertar. O manual, a partir da proposicao de um roteiro de perguntas orientadoras, busca
contribuir para uma leitura mais analitica e sistematizada dos elementos internos e externos a
instituicdo, envolvidos no processo, aumentando as chances de sucesso da politica publica e
fortalecendo a articulacdo com a sociedade e o mundo do trabalho. Além disso, ao final do
roteiro de perguntas, propdéem um conjunto de indicadores para o monitoramento desses
elementos, que junto com as linhas de atuagdo apresentadas, sugere o fortalecimento do
processo na instituigao.

Primeiramente, é importante registrar a pertinéncia do tema abordado pelo manual. No
contexto atual em que vivemos, especialmente, apds a pandemia, a definicdo adequada dos
cursos e vagas a serem ofertados pelas instituicbes de ensino é fundamental para a
manutencdo da procura por esses cursos, além da permanéncia dos estudantes que ja
ingressaram na instituicdo. Além do alinhamento as necessidades da comunidade e aos
propdsitos institucionais, o manual destaca, ainda, que o planejamento adequado pode
contribuir para a eficiéncia dos cursos, especialmente, pela reducdo de vagas ociosas e da
evasao.

O documento sugere uma relacdo de elementos que devem ser avaliados durante o processo
de proposicdo de cursos e vagas, além de apresentar o relacionamento entre esses
elementos, sinalizando aqueles internos, externos ou que transitam nas duas esferas. Alguns
elementos apresentados no estudo, ja fazem parte das orientagdes consideradas no IFRS para
o planejamento de cursos e vagas, estando contemplados no Relatério de Desenvolvimento
Institucional (RDI). Entretanto, o manual apresenta de forma detalhada esses elementos,



disponibilizando informagdes complementares no formato de links, além do formato de
perguntas, sugerindo que respostas negativas, indicam a necessidade de revisdo do
planejamento. Por outro lado, também sdo considerados elementos no documento que nao
fazem parte do hall de critérios considerados pela instituicdo durante o processo de discussdes
que antecedem a abertura de novo curso e/ou area. Destaca-se aqui a pertinéncia desses
ultimos elementos passarem a fazer parte dos estudos do IFRS.

Durante toda a apresentacao dos elementos considerados, as questdées com maior relevancia
para o planejamento foram sendo destacas e, ao final da sec¢é&o, foi proposto um indicador de
monitoramento para cada uma delas. Neste ponto, verifica-se uma ruptura com aquilo que é
praticado no IFRS, indicando uma oportunidade para fomentar a discussao em um nivel mais
amplo, podendo-se, inclusive, transformar esse planejamento em critérios objetivos.

Considerando uma possibilidade de integracdo do PTT ao processo de planejamento de
cursos e vagas do IFRS, seria fundamental que fosse realizada uma correlagdo entre os
elementos considerados no manual, em especial, aqueles destacados para comporem 0
monitoramento e os pontos considerados no RDI, bem como, as orientacdes emitidas acerca
da recuperacéao dos indicadores. Ainda considerando uma possivel implementagdo do manual,
seria de extrema importancia a realizacao de uma ampla capacitacdo dos atores envolvidos no
processo. Para iniciar a movimentacdo sobre sua possibilidade de sua implantacédo efetiva,
pretende-se levar o PTT para discussdao e apreciagcdo no Comité de Desenvolvimento
Institucional.

Parabenizo a mestranda e sua orientadora pelo documento produzido e permaneco a
disposicao.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 26/08/2026 12:26)
LIZIANE GARCIA TORCHELSEN
PRO-REITOR(A)

PRODI-ADJ (11.01.01.07.04)

Matricula: ###112#7

Visualize o documento original em https://sig.ifrs.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 1, ano: 2026, tipo:
PARECER, data de emissao: 26/08/2026 ¢ o cédigo de verificacdo: 78c0517757
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